Anexa la

PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru selectia administratorilor societatii
DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea societatii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

CAPITOLUL I
SCOPUL $SI TEMEIUL LEGAL AL SCRISORII DE ASTEPTARI

Consiliul Local Simian, in calitate de autoritate publici tutelard pentru societatea
S.C. DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L., a elaborat prezenta Scrisoare de asteptdri, prin care stabileste
agteptarile autoritatii publice tutelare privind performantele societitii si ale organelor de
administrare si conducere pentru perioada 2026-2030, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind societatea, avind in vedere obligatiile specifice legate de asigurarea serviciului public
prestat.

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare,
denumiti in continuare O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
denumiti in continuare H.G. nr. 639/2023, si reprezintd dezideratele asociatilor, respectiv
Consiliul Local Simian, pentru evolutia societitii in perioada 2026—-2030.

Scrisoarea de asteptari este unul dintre documentele obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor societitii, face parte din componenta initiald a Planului de selectie si
cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie
a candidatilor aflati pe lista scurta.

Conform prevederilor legale, Scrisoarea de asteptiri este elaboratd cu respectarea cadrului
legal aplicabil si are la baza urmétoarele elemente esentiale:

a) este fundamentati pe strategia guvernamentald in sectorul In care actioneazi
intreprinderea publica, precum si pe politicile fiscal-bugetare;

b) contine o sintezd a obiectivelor financiare si nefinanciare ale societdtii, stabilite de
autoritatea publica tutelara

¢) descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative recomandate
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si formularea unor

indicatori de performanti pentru aceasta.



Scrisoarea de asteptdri cuprinde in mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si locale In domeniul in care actioneazé intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului;

b) viziunea autorititii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public, se clarificd
obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare privind modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsdminte din profitul net aplicabilad
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptdrile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptdrile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptéri in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptdri cuprinde in mod obligatoriu si urmdtoarele:

a) viziunea si obiectivele, care stau la baza negocierii planului de administrare intre
autoritatea publici tutelara si asociati, dupa caz, cu administratorii numiti, respectiv intre structura
de administrare i directorii numiti;

b) lista completd a indicatorilor-cheie de performants, din care sunt selectati indicatorii
relevanti pentru societate, ce vor fi inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor, in urma negocierii dintre structura de administrare si adunarea generald a asociatilor sau
autoritatea publici tutelara, respectiv dintre structura de administrare si directori.

Prin rolul sdu de document strategic si de referintd in procesul de selectie si evaluare a
organelor de administrare si conducere, prezenta Scrisoare de asteptiri constituie un instrument
esential pentru promovarea unei guvernante corporative eficiente la nivelul societitii
DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L., orientate spre performantd, transparentd si protejarea interesului
public.



CAPITOLUL li 3
PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII
2.1 Date de identificare ale societatii

Societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.este persoand juridici roméand, constituitd sub forma
unei societéti cu raspundere limitatd, infiintatd in baza Hotéarérii Consiliului Local Simian nr.
52/30.04.2020;

Societatea are ca unic asociat Consiliul Local Simian si se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice, avdnd obligatia de a respecta dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea isi desfidsoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile
Actului constitutiv, in vederea realizirii obiectului de activitate si a indeplinirii obiectivelor stabilite
de asociati, astfel cum sunt acestea previzute in Actul constitutiv si in celelalte documente aprobate

de acestia.

Societatea este o persoand juridicd romand, constituitd in forma de societate cu raspundere
limitati. Societatea 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare 'si ale
prezentului act constitutiv. Societatea este titulard de drepturi si obligatii st raspunde fatd de terti cu
intregul patrimoniu; asociatii rdspund numai in limita aportului la capitalul social. Modificarea
formei juridice se realizeazd prin hotirdrea adundrii generale a asociatilor, cu respectarea
dispozitiilor previdzute de lege.

Durata de functionare a societatii este nedeterminatd, incepdnd cu data inmatricularii la
Oficiul Registrului Comertului.

Societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. este Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
de pe langd Tribunalul Mehedinti sub nr. J25/189/2020 aviand Cod unic de inregistrare (C.U.L)
RO42512022.

Capitalul social si structura asociatilor
La constituire, capitalul social subscris al societatii este de 325.000 lei, reprezentind aport in
numerar, impartit in 130 de pérti sociale, cu o valoare nominald de 2.500 lei/parte sociala, repartizat
intre asociati dupd cum urmeaza:
a) CONSILIUL LOCAL SIMIAN - aport in numerar in valoare totald de 325.000 lei,
reprezentdnd 100 % din capitalul social, corespunzitor unui numér de 130 de parti sociale, cu

participare la beneficii si pierderi de 100 %.

Sediul social si sediile secundare

Sediul social al societdtii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. este situat in sat Simian, nr. 57,

comuna Simian, judetul Mehedinti.



Societatea nu are are sedii secundare sau puncte de lucru.
Obiectul de activitate al societatii

Obiectul de activitate al societatii 1l constituie Productia gazelor; Distributia combustibililor gazosi
prin conducte, corespunzatoare diviziunii CAEN 352.

Domeniul principal de activitate: Productia gazelor; Distributia combustibililor gazosi prin

conducte — grupa CAEN 352

Activitatea principald: Distributia combustibililor gazosi prin conducte - clasa CAEN 3522

Activititi secundare:

- Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale - clasa CAEN 0910
- Fabricarea produselor din betom pentru constructii - clasa CAEN 2361

- Fabricarea betonului - clasa CAEN 2363

- Productia de energie electrica clasa - clasa CAEN 3511

- Transportul energiei electrice - clasa CAEN 3512

- Distributia energiei electrice - clasa CAEN 3513

- Comercializarea energiei electrice - clasa CAEN 3514

- Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte - clasa CAEN 3523

- Furnizarea de abur si aer conditionat - clasa CAEN 3530

- Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale - clasa CAEN 4120
- Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor - clasa CAEN 4211

- Lucrari de constructie a proiectelor utilitare pentru fluide - clasa CAEN 4221
- Lucrari de demolare a constructiilor - clasa CAEN 4311
- Lucrari de pregatire a terenului - clasa CAEN 4312

- Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii - clasa CAEN 4313
- Lucrari de instalatii electrice - clasa CAEN 4321

- Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat - clasa CAEN 4322

- Alte lucrari de instalatii pentru constructii(Proiectare si executie instalatii de utilizare a gazelor

naturale avand regimul de medie, redusa si joasa presiune) - clasa CAEN 4329

- Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri - clasa CAEN 4334



- Alte lucrari de finisare - clasa CAEN 4339

- Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii - clasa CAEN 4391
- Alte lucrari speciale de constructii n.c.a - clasa CAEN 4399

- Intretinerea si repararea autovehiculelor - clasa CAEN 4520

- Alte transporturi de calatori n.c.a - clasa CAEN 4939

- Transporturi rutiere de marfuri clasa CAEN 4941

- Servicii de mutare - clasa CAEN 4942

- Transporturi prin conducte - clasa CAEN 4950

- Depozitari- clasa CAEN 5210

- Activitati de servicii anexe pentru transporturi anexe - clasa CAEN 5221
- Manipulari - clasa CAEN 5224

- Alte activitati anexe transporturilor - clasa CAEN 5229

- Activitati de arhitectura - clasa CAEN 7111

- Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea - clasa CAEN 7112
-Activitati de testare si analize tehnice - clasa CAEN 7120

- Alte activitati de curatenie - clasa CAEN 8129
- Activitati de intretinere peisagistica - clasa CAEN 8130
- Repararea mobilei si a furniturilor casnice - clasa CAEN 9524

2.2 Administrarea si conducerea societatii
Definirea structurii de administrare

In sensul prezentei scrisori de asteptiri, prin structura de administrare se intelege totalitatea
administratorilor societitii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L., numiti de Adunarea Generald a
Asociatilor, care exercitd atributiile de administrare si conducere strategicd ale societdtii, in
conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Structura de administrare indeplineste, In mod corespunzitor, rolul unui consiliu de
administratie specific societitilor pe actiuni, asigurdnd conducerea societitii, stabilirea directiilor
strategice si supravegherea conducerii executive.

2.2.1 Componenta, durata mandatului si procedura de selectie a administratorilor



Administrarea societitii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. se realizeazi potrivit sistemului unitar
de administrare, printr-un organ de conducere format din 3 administratori, numiti si revocati de
Consiliul Local Simian, in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Mandatul administratorilor este de 4 ami, cu posibilitatea reinnoirii o singurd dati, in
conditiile legii si in functie de indeplinirea corespunzitoare a atributiilor, in urma procesului de
evaluare prevazut de legislatia aplicabild guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Selectia si numirea administratorilor se realizeaza cu respectarea legislatiei privind guvernanta
profesionalismului si nediscrimindrii.

Procedura de selectie se desfisoara in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, asigurind
identificarea unor candidati care indeplinesc cerintele de integritate, competentd profesionald si

experientd relevante pentru administrarea eficients a societétii.

Conditii generale si cerinte profesionale pentru administratori

Administratorii societiitii trebuie si indeplineasca conditiile previzute de legislatia generald
aplicabild societatilor, precum si cerintele specifice previzute de legislatia specificé intreprinderilor
publice, stabilite prin actele normative privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Structura de administrare a societitii, formatd din 3 administratori, va fi constituitd cu
respectarea cerintelor previzute de legislatia aplicabila intreprinderilor publice si a principiilor
guvernantei corporative.

In acest sens, componenta structurii de administrare trebuie si respecte urmétoarele cerinte:

a) majoritatea administratorilor va fi format3 din administratori neexecutivi si independenti, in
sensul legislatiei aplicabile, respectiv art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare;

b) cel mult un administrator poate proveni din rdndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

c) selectia membrilor structurii de administrare se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei i barbati,
astfel incat, in misura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o treime din totalul
administratorilor s apartind genului subreprezentat;

d) componenta structurii de administrare trebuie si asigure competentele profesionale
necesare conducerii societatii si realizirii obiectivelor strategice.

Structura de administrare a societitii trebuie s3 respecte cerintele legale privind constituirea

comitetului de audit, In cadrul ciiruia majoritatea membrilor sunt administratori neexecutivi si



independenti, iar cel putin unul dintre administratori trebuie si fie calificat ca auditor financiar, in
conformitate cu un document emis de autoritatea competentd din Roménia sau dintr-un alt stat
membru al Uniunii Europene ori din statele recunoscute potrivit legii.

Prin exceptie, aceastd cerintd poate fi indepliniti si de o persoana care dovedeste o experientd
de minimum 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar sau in
cadrul comitetelor de audit ale unor entitati de interes public, in conditiile prevazute de legislatia
aplicabila.

Pentru a fi numite in functia de administrator al societatii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L,
persoanele propuse trebuie sd indeplineascd cerintele privind competenta profesionald, studiile si
experienta, astfel cum sunt previzute de legislatia aplicabild in materia guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, respectiv O.U.G. nr. 109/2011.

In acest sens, administratorii trebuie si indeplineasc cel putin urmitoarele conditii:

a) si aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificérii ocupatiilor
din Romania;

b) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) si dovedeasca experientd profesionali de minimum 7 ani in domeniul stiinfelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice

d) sa respecte limitarea numirului de mandate, neputind exercita concomitent mai mult de
doud mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de supraveghere in intreprinderi
publice din Roménia, inclusiv mandatul de la societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.;

e) si respecte regimul incompatibilititilor si conflictelor de interese, precum si celelalte
conditii de integritate si eligibilitate previzute de legislatia aplicabild;

f) functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritidti sau institufii publice nu pot face parte decét dintr-un singur consiliu de administratie

sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.



Administratorii provizorii

in situatia vacantirii unuia sau mai multor posturi de administrator, Adunarea Generald a
Asociatilor poate numi administratori provizorii pand la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor permanenti, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Mandatul administratorilor provizorii este de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii o singur
datd, pentru o perioadd de cel mult 2 luni, pentru motive intemeiate, acestia exercitindu-si
atributiile pana la finalizarea procedurii de selectie si desemnare a administratorilor permanenti.

in situatia in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este
finalizatd inainte de expirareca mandatului administratorilor provizorii, Adunarea Generald a
Asociatilor desemneazd de indatd administratorii permanenti, iar mandatul administratorilor
provizorii inceteazi de drept.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formi, a mandatului

administratorilor initiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului inlocuit.

2.2.2 Tipologia administratorilor si responsabilititi generale

Administratorul cu drept de reprezentare legala

In conformitate cu prevederile art. 29 alin. (15) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, toate referirile la presedintele consiliului de administratie se
interpreteaza, in cazul societitilor cu raspundere limitati, la care nu exista constituit un consiliu de
administratie, ca referiri la administratorul care are drept de reprezentare legala.

in aplicarea acestor dispozitii, Adunarea Generaldi a Asociatilor desemneazi dintre
administratori un administrator cu drept de reprezentare legald, pe o duratd care nu va depési
mandatul siu de administrator.

Atributiile acestuia sunt stabilite prin Actul constitutiv si prin contractul de mandat.

Administratorul cu drept de reprezentare legala exercitd, pe 14nga atributiile comune tuturor
administratorilor, in principal, urméatoarele atributii specifice:

a) convoacd, in numele administratorilor, Adunarea Generald a Asociatilor, asigurand
respectarea prevederilor Actului constitutiv;

b) conduce sedintele Adunarii Generale a Asociatilor;

¢) semneazi, in numele administratorilor, contractele de mandat cu directorul general si cu
ceilalti directori ai societétii,

d) semneazi, in numele societitii, documentele necesare dobandirii personalitatii juridice si se

ocupd de deschiderea conturilor bancare;



e) raspunde de publicarea pe pagina de internet a societitii a documentelor previzute de
legislatia privind guvernanta corporativi, inclusiv anuntul privind selectia administratorilor, lista
administratorilor si CV-urile acestora, precum si Codul de etica;

f) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-
cheie de performanta rezultati din planul de administrare;

g) asigurd publicarea documentelor si informatiilor previazute de legislatia aplicabild, pentru
accesul asociatilor si al publicului;

h) indeplineste orice alte atributii delegate de Adunarea Generald a Asociatilor sau prevazute

de lege.

Atributiile administratorilor

Administratorii au responsabilitatea generald de a asigura conducerea si administrarea
societatii, indeplinind toate actele necesare realizérii obiectului de activitate si punerii in aplicare a
hotarérilor Adunarii Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv gi
contractele de mandat.

In exercitarea atributiilor, administratorii:

a) stabilesc directiile strategice de dezvoltare ale societatii;

b) propun si fundamenteaza bugetul de venituri si cheltuieli;
¢) monitorizeaza performanta economica si operationald a societatii;
d) asigurd respectarea disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil;
e) protejeaza interesele societitii si ale asociatilor;
f) aproba politici, regulamente interne si masuri necesare functionarii eficiente a societétii;
g) propun planul de administrare si urméresc realizarea indicatorilor de performant;

h) numesc si evalueaza directorii, In conditiile legii.

Administratorii au puteri depline privind conducerea si administrarea societitii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adunérii Generale a Asociatilor.

Responsabilititile administratorilor sunt stabilite prin contractele de mandat, in conformitate
cu prevederile cuprinse in legislatia privind societatile, legislatia specificd privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, in Codul Civil sau in alte acte normative in vigoare aplicabile.

Modul de functionare a structurii de administrare
Administratorii 1si exercita atributiile in mod colegial, actiondnd in interesul societétii si al

colectivitétilor deservite.



Principalele reguli de functionare sunt:

a) administratorii lucreaza impreund, iar deciziile se adoptd cu unanimitate, In conditiile
stabilite prin Actul constitutiv; in caz de divergentd, decizia apartine asociatilor care reprezintd
majoritatea absolutd a capitalului social;

b) administratorii se intrunesc ori de cite ori este necesar, dar cel putin o daté la 3 luni;

¢) sedintele sunt convocate de administratorul cu drept de reprezentare legald sau, la cererea a
cel putin doi administratori, si se pot desfisura cu prezenta fizicd a administratorilor ori prin
mijloace de comunicare la distant.;

d) pentru fiecare sedinti se intocmeste proces-verbal, iar deciziile se semneazd de
administratorii participanti;

e) in situatii urgente, administratorul cu drept de reprezentare legald poate decide, in conditiile
Actului constitutiv.

Prin modul de organizare si functionare, structura de administrare asigurd transparenta

decizional, responsabilitatea manageriala si continuitatea conducerii societatii.

Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor societitii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. este stabilitd de
Adunarea Generald a Asociatilor, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si cu prevederile aplicabile din Actul constitutiv.

Structura si nivelul remuneratiei sunt stabilite cu respectarea limitelor §i criteriilor prevazute
de lege, avand in vedere complexitatea activititii societatii, responsabilitatile functiei si practicile
din sectorul relevant de activitate.

In conformitate cu prevederile legale:

-remuneratia administratorilor neexecutivi este formati dintr-o indemnizatie fixa lunar;

- remuneratia administratorilor executivi include o indemnizatie fixa lunard si o componenté
variabild, corelatd cu indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta;

- nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare gi remunerare, avizat conform
procedurilor legale si aprobat de Adunarea Generald a Asociatilor;

-componenta variabili a remuneratiei este conditionatd de realizarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti potrivit legii.

Prin stabilirea remuneratiei in aceste conditii se urméreste asigurarea unui echilibru intre

responsabilitatea functiei, performanta manageriala si utilizarea eficientd a resurselor publice.
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2.2.3 Conmitetele constituite la nivelul structurii de administrare

In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si cu dispozitiile Actului constitutiv al societitii, la nivelul structurii de administrare se
constituie comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Avand in vedere cii societatea este administratd de un numaér de 3 administratori, atributiile
comitetului de gestionare a riscurilor sunt preluate de comitetul de audit, cu respectarea prevederilor
legale aplicabile.

Componenta, modul de organizare si functionare, precum si atributiile acestor comitete sunt
stabilite in conformitate cu legislatia specifica intreprinderilor publice, cu Actul constitutiv si cu
regulamentele interne ale societétii.

Comitetele consultative au rolul de a sprijini administratorii in indeplinirea atributiilor ce le
revin, in special in domenii precum:

a) controlul intern si auditul;

b) managementul riscurilor;

¢) integritatea si transparenta decizionald;

d) selectia, evaluarea si remunerarea conducerii executive;

e) evaluarea performantei structurii de administrare si a conducerii executive.

In conformitate cu prevederile legale, comitetul de audit este format din administratori
neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti, iar cel putin unul dintre membri trebuie si

detini calificarea de auditor financiar sau experienta relevanti in audit statutar, in conditiile legii.

2.2.4 Delegarea conducerii societitii si relatia dintre administratori si directori

in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si ale Actului constitutiv, administratorii deleagd conducerea executivd a societdtii unor
directori, numiti in urma unor proceduri de selectie desfasurate potrivit legii.

Administratorii pot delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori, numind dintre
acestia un director general.

Directorii pot fi selectati atit din afara structurii de administrare, cét si dintre administratori,
care dobandesc astfel calitatea de administratori executivi, cu respectarea procedurilor legale de
selectie.

Numirea directorilor se realizeazi de citre administratori, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie derulate cu respectarea principiilor

transparentei, competitivitatii, nediscrimindrii si profesionalismului, putdnd fi utilizate, dupd caz,

serviciile unui expert independent specializat in recrutare.
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Durata contractelor de mandat ale directorilor este corelati cu durata mandatului
administratorilor, fard a putea depasi patru ani.

Relatiile dintre administratori si directori, drepturile si obligatiile acestora, precum si
indicatorii de performanti sunt stabilite prin contractele de mandat incheiate in conditiile legii.

Directorii 1si exercitd atributiile in limitele competentelor delegate de administratori, ale
obiectului de activitate al societatii si ale prevederilor Actului constitutiv.

Directorul General asigurd conducerea executivd a societdfii si reprezintd societatea in
raporturile cu tertii, in limitele imputernicirilor acordate prin contractul de mandat.

Acesta raspunde de implementarea strategiilor si politicilor aprobate de administratori, de
organizarea activititii curente si de realizarea indicatorilor de performanti stabiliti.

Administratorii pistreazi responsabilitatea generald pentru administrarea societdtii si
monitorizeazi activitatea directorilor, evaludnd anual indeplinirea obligatiilor contractuale si a

obiectivelor de performanta.

2.2.5 Planul de administrare si planul de management

Administratorii elaboreazi si supun aprobarii Adunirii Generale a Asociatilor planul de
administrare, document strategic care stabileste directiile de dezvoltare si obiectivele societitii pe
durata mandatului.

Planul de administrare este structurat pe doud componente:

a) componenta de administrare, elaborati de administratori;

b) componenta de management, elaborati de conducerea executivd si aprobatd de
administratori.

Planul de administrare si componenta de management constituie instrumente esentiale pentru:

a) stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
b) evaluarea activitatii administratorilor si a directorilor;

¢) corelarea obiectivelor strategice cu activitatea operationald a societétii;

d) asigurarea unei conduceri eficiente, responsabile si orientate spre rezultate.

Prin planul de administrare se contureaza viziunea administratorilor asupra evolutiei societafii,
fundamentatd pe dezvoltarea durabild, modernizarea infrastructurii §i cresterea eficientei
operationale, in concordantd cu rolul societatii In cadrul sistemului judetean de gestionare a
deseurilor.

Directiile de dezvoltare stabilite prin planul de administrare si operationalizate prin
componenta de management au la bazd principiile guvernantei corporative si promoveazd o
conduitd responsabild, profesionista si etica in relatia cu utilizatorii serviciilor, autoritétile publice,

organismele de reglementare si control, angajatii si ceilalti parteneri institutionali si economici.
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CAPITOLUL HII
ASTEPTARI PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII

Prezentul capitol stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind administrarea si conducerea
societatii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L., in conformitate cu prevederile legislatiei privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990 privind societafile si ale
Actului constitutiv al societatii.

Organizarea si functionarea societatii sunt reglementate prin Actul constitutiv i, in mésura in
care acesta nu dispune, prin prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si prin dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind Codul
civil, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare.

Autoritatea publici tutelari se asteapta ca administratorii si 1si exercite mandatul cu loialitatea,
prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al societitii, adoptind toate
masurile necesare pentru protejarea patrimoniului acesteia si pentru asigurarea continuitétii
serviciului public prestat.

Autoritatea publici tutelarid vizeazd instituirea unui cadru de administrare profesionist,
responsabil si transparent, orientat spre realizarea obiectivelor strategice ale societdtii, cresterea
performantei operationale si financiare, precum si protejarea interesului public si a comunitdtilor
deservite.
fn acest context, se asteapti ca, pe durata mandatelor lor, administratorii si contribuie la
consolidarea pozitiei societdtii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.

In urma derularii procedurii de selectie, autoritatea publica tutelard vizeaza constituirea unei
structuri de administrare profesioniste si echilibrate, capabile sd asigure conducerea eficientd a
societitii si realizarea obiectivelor strategice ale acesteia.

In acest sens, se are in vedere ca structura de administrare si reuneascd competentele
profesionale necesare conducerii societatii §i implementarii strategiilor de dezvoltare, prin expertizd
relevantii in domenii precum management, financiar, juridic, tehnic si protectia mediului, adecvate
specificului activitétii societafii.

Autoritatea publici tutelard are in vedere ca administratorii numiti s& demonstreze integritate,
profesionalism si competentd, astfel incét actul de administrare si fie exercitat cu responsabilitate,
prudenti si diligent4, in interesul societitii si al comunitatilor deservite, protejénd totodata interesele
societitii si ale asociatului unic si adoptdnd masuri necesare functionarii eficiente a acesteia.

Autoritatea publica tutelard vizeazi ca administratorii societdtii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.

si asigure, cu responsabilitate si profesionalism, conducerea si administrarea societatii, indeplinind
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toate actele necesare realizirii obiectului de activitate si punerii in aplicare a hotararilor Adunérii
Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat.

In exercitarea mandatului, se asteapti ca administratorii si acorde o atentie deosebiti:

a) stabilirii directiilor strategice de dezvoltare ale societétii;

b) elaborarii i fundamentarii bugetului de venituri si cheltuieli;

¢) aprobdrii planului de investitii, a organigramei si a statului de functii;

d) monitorizdrii performantelor economice si operationale ale societétii;

e) asigurarii respectarii disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil.

De asemenea, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii sa 1si indeplineasca
obligatiile asumate prin contractele de mandat, cu respectarea principiilor de legalitate, eficientd,
responsabilitate si integritate, in vederea realizdrii obiectivelor strategice ale societitii si a
interesului public.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii sd isi exercite atributiile in mod
colegial, cu buni-credintd si responsabilitate, actiondnd in interesul societatii si al comunitétilor
deservite.

Membrii structurii de administrare trebuie sa colaboreze loial si constructiv, sd evite aparitia
conflictelor interne si si adopte deciziile in mod consensual, in spiritul principiilor bunei guvernante
corporative.

In situatiile in care apar divergente de opinie care nu pot fi solutionate la nivelul
administratorilor, acestia vor recurge la mecanismele prevazute de cadrul legal si statutar, In vederea
asigurdrii continuititii actului de administrare si a protejarii intereselor societitii.

Prin modul de lucru si colaborare, administratorii trebuie sd contribuie la mentinerea unui
climat organizational stabil, bazat pe profesionalism, transparentd decizionald si responsabilitate
manageriala.

Autoritatea publica tutelara vizeazad ca administratorul cu drept de reprezentare legald si
asigure coordonarea eficientd a activitétii administratorilor, si mentind o comunicare permanenta si
transparentd cu autoritatea publicd tutelard si conducerea executivd a societiifii si sd intervind
prompt in situatiile care pot afecta functionarea normald a societdtii sau realizarea obiectivelor
stabilite.

Autoritatea publicd tutelard considerd esential ca administratorii s numeascd o conducere
executivd competenta, integra si orientatd spre performantd, avind in vedere cé directorii asigurad
conducerea efectivi a societétii si implementarea strategiilor aprobate.

In acest sens, se asteaptd ca procesul de selectie a directorilor si fie riguros, transparent si
competitiv, astfel incét sd conduci la desemnarea unor profesionisti capabili sd gestioneze eficient

activitatea operationald, resursele societitii si relatiile cu factorii institutionali si economici.
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Autoritatea publica tutelard vizeazi ca atributiile delegate conducerii executive si fie clar
definite si exercitate in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat, iar
administratorii sd asigure 0 monitorizare permanenta si atentd a activitétii directorilor, prin evaludri
periodice, analizarea rapoartelor prezentate si adoptarea mdésurilor necesare pentru corectarea
eventualelor disfunctionalitati.

Se asteaptd ca administratorii si coreleze remuneratia directorilor cu performanta societétii si
cu gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, astfel
incat sistemul de remunerare si stimuleze eficienta manageriald, responsabilitatea si orientarea spre
rezultate sustenabile.

Prin exercitarea responsabild a atributiilor de numire, delegare si supraveghere a conducerii
executive, administratorii trebuie si asigure o conducere operativa eficientd, capabild si contribuie
la dezvoltarea societitii, la cresterea performantei economice si la indeplinirea obligatiilor de

serviciu public.

CAPITOLUL VI
ASTEPTARI PRIVIND POLITICILE ECONOMICE S| FINANCIARE ALE SOCIETATII

Prezentul capitol stabileste asteptirile autorititii publice tutelare privind politicile economice si
financiare ale societétii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L., avand ca obiectiv asigurarea sustenabilitafii
financiare, utilizarea responsabild a resurselor publice si cresterea valorii pe termen lung a
intreprinderii publice.

Prin aplicarea unei politici prudente de dividende, corelatd cu necesititile investitionale
majore ale societdtii, se urmdreste sustinerea programelor de dezvoltare si modernizare si
consolidarea capacititii operationale a acesteia.

Totodati, prin implementarea unei politici de investitii coerente si responsabile, fundamentata
pe principiile economicitatii, eficientei si eficacitétii, societatea va asigura utilizarea judicioasd a
resurselor financiare, fundamentarea deciziilor investitionale pe criterii obiective si cresterea
sustenabild a valorii sale.

Aplicarea masurilor privind disciplina financiard, controlul costurilor si gestionarea eficientd a
fluxurilor de numerar va contribui la mentinerea echilibrului economic, la consolidarea stabilitatii
financiare pe termen mediu si lung si la furnizarea unor servicii publice de calitate, in concordanta

cu interesul public.
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6.1 Politica de dividende/varsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

in perioada 20262030, autoritatea publici tutelard se asteapti ca societatea DISTRIGAZ SIMIAN
S.R.L. si inregistreze rezultate financiare pozitive si sd 1si desfdsoare activitatea in conditii de
sustenabilitate economicd, cu prioritatea alocdrii resurselor citre investitiile necesare dezvoltérii si
modernizarii infrastructurii societétii.

Comuna Simian, in calitate de asociat, urmareste cresterea valorii societdtii si consolidarea
capacititii acesteia de a genera profit, iIn vederea asigurdrii sustenabilitdtii financiare si a
valorificérii eficiente a capitalului public investit.

Pe termen scurt (05 ani), politica de dividende va avea un caracter prudent, responsabil si
predictibil, fiind corelatd cu necesititile investitionale majore ale societitii, in special cele privind
modernizarea infrastructurii logistice, retehnologizarea, precum si achizitia de utilaje si echipamente
performante, in vederea cresterii performantei operationale.

In acest context, autoritatea publici tutelard asteapti ca repartizarea profitului net si se
realizeze cu respectarea prevederilor legale aplicabile, asigurdnd alocarea cotei minime obligatorii
de dividende citre asociati, in conditiile legii, iar diferenta ramasé sa fie utilizatd, cu prioritate,
pentru sustinerea dezvoltarii societétii.

Repartizarea profitului net anual se va realiza pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generald a Asociatilor, cu respectarea cadrului legal aplicabil societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat.

Distribuirea dividendelor catre asociati se va realiza proportional cu participatia la capitalul
social, in baza hotérarilor Adunarii Generale a Asociatilor.

Profitul net rdmas dupi distribuirea cotei legale va fi utilizat, cu prioritate, pentru finantarea
programelor de investitii si dezvoltare ale societitii, in baza listei de investitii anuale aprobate de
Adunarea Generala a Asociatilor.

In situatia in care rezultatele financiare trimestriale sau semestriale indici abateri fati de
nivelurile prognozate, administratorii au obligatia de a informa imediat autoritatea publica tutelara
si de a propune masuri pentru imbunétitirea performantei economico-financiare.

In cazul inregistrarii de pierderi, autoritatea publicd tutelari asteapti ca administratorii si
asociatii si analizeze cauzele si si dispund masurile necesare pentru redresarea activitifii si

restabilirea echilibrului financiar.

6.2 Politica de investitii
Autoritatea publica tutelari asteaptd ca societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si adopte o

politicd de investitii orientatd spre dezvoltarea durabild, modernizarea infrastructurii, cresterea
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performantei operationale si asigurarea sustenabilititii financiare, In concordantd cu obiectivele
strategice stabilite pentru perioada 2026—2030.

Politica de investitii a societdtii va avea ca obiectiv o gestionare riguroasi si responsabild a
resurselor financiare alocate, cu respectarea urmatoarelor principii fundamentale:

1 . Principiul economicitdtii presupune utilizarea resurselor financiare, materiale si umane la
cel mai redus cost posibil, pentru obtinerea rezultatelor planificate, cu mentinerea nivelului de
calitate si performantd impus de standardele aplicabile.

2. Principiul eficientei presupune maximizarea rezultatelor obtinute in raport cu resursele
utilizate, exprimédnd raportul optim intre costuri si beneficii, astfel incat investitiile realizate si
genereze valoare economici i operationald pentru societate.

3. Principiul eficacitdtii presupune gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin programele
de investitii, prin compararea rezultatelor obtinute cu cele planificate, in vederea asigurarii
impactului preconizat asupra performantei societétii.

Societatea isi va fundamenta deciziile de investitii pe baza analizelor cost-beneficiu si a
studiilor de oportunitate, urmérind ca investitiile realizate sa contribuie la:

- cresterea eficientei operationale;

- reducerea costurilor pe termen mediu si lung;

- cresterea duratei de viatd a infrastructurii si echipamentelor;

- generarea de venituri nete care s permita recuperarea investitiilor si inlocuirea activelor la
finalul duratei de amortizare.

Avand in vedere starea avansati de uzura fizica si morala a unor echipamente si tehnologii
utilizate, societatea va acorda prioritate investitiilor destinate:

- retehnologizérii instalatiilor si echipamentelor;

- achizitiei de utilaje si mijloace tehnice moderne;

- modernizarii infrastructurii existente;

- implementdrii de tehnologii eficiente din punct de vedere energetic si de mediu.

Societatea va realiza o planificare multianuald a investitiilor, corelatd cu strategia de
dezvoltare si cu resursele financiare disponibile, in vederea asigurarii unei dezvoltiri sustenabile si
predictibile pe termen mediu si lung.

Planul anual si multianual de investitii va fi fundamentat pe studii de oportunitate si analize
economice si va fi elaborat in consultare cu autoritatea publica tutelard, urméand a fi aprobat de

Adunarea Generala a Asociatilor.
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6.3 Politica privind cheltuielile de capital si disciplina financiara
Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si gestioneze
cheltuielile de capital si resursele financiare iIn mod responsabil, in corelatie cu obiectivele
strategice ale societiitii si cu principiile disciplinei financiare aplicabile operatorilor economici cu
capital public.

Societatea va urmadri utilizarea eficientd a resurselor financiare, astfel incét cheltuielile de
capital si contribuie la dezvoltarea durabili a infrastructurii, la cresterea performantei operationale

si la mentinerea echilibrului financiar.

Asteptarile privind cheltuielile de capital

Autoritatea publicd tutelard asteapta ca societatea sa asigure:

a) fundamentarea si aprobarea cheltuielilor de capital in conformitate cu legislatia aplicabil,
cu respectarea cerintelor privind investitiile publice, achizitiile publice, protectia mediului si
principiile utilizérii eficiente a fondurilor publice si ale dezvoltérii durabile;

b) corelarea cheltuiclilor de capital cu strategia de dezvoltare a societatii, cu planurile anuale
si multianuale de investitii, precum si cu sursele legale de finantare disponibile;

¢) prioritizarea investitiilor care contribuie la modernizarea infrastructurii si echipamentelor,
cresterea eficientei operationale, reducerea costurilor pe termen mediu si lung, imbunétitirea

calitatii serviciilor furnizate.

Disciplina financiari, managementul creantelor si al obligatiilor de plata

Societatea va adopta méasuri pentru mentinerea disciplinei financiare si a stabilittii economice,
avand 1n vedere:

a) achitarea cu prioritate a obligatiilor catre bugetul de stat si bugetele asigurarilor sociale;

b) prevenirea inregistrarii de pliti restante catre furnizori, cu scopul de a evita plata unor
penalititi;

¢) imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor si reducerea duratei medii de Incasare a
acestora;

d) mentinerea unui flux de numerar pozitiv, care sd asigure acoperirea obligatiilor curente si

protejarea societitii impotriva riscurilor de lichiditate.

Reducerea costurilor si cresterea performantei economice
Autoritatea publicd tutelara asteapta ca societatea si implementeze mésuri pentru:
a) reducerea costurilor operationale si optimizarea utilizarii resurselor;
b) cresterea productivitatii muncii;

¢) imbunititirea performantei economico-financiare;
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d) monitorizarea indicatorilor de performanta economico-financiara si operationala.

Imbunititirea performantei serviciilor si a administririi infrastructurii
Societatea va implementa misuri care si conducd la cresterea calititii serviciilor,

administrarea eficientd a infrastructurii si utilizarea optima a activelor.

CAPITOLUL VII
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

7.1 Indicatori-cheie de performanta (ICP)

In conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
indicatorii de performanti reprezintd instrumente esentiale pentru evaluarea activitatii societétii i
pentru monitorizarea modului n care organele de administrare si conducere isi exercitd mandatul.

In prezenta scrisoare de asteptiri sunt inclusi indicatori de performantd financiari si
nefinanciari, asa cum sunt previzuti in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, in vederea monitorizarii
realizirii obiectivelor strategice ale societdtii si evaludrii performantei administratorilor pe durata
mandatului.

Din acest set de indicatori vor fi selectati, prin negociere, indicatorii relevanti pentru societate,
care vor 11 inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor.

Indicatorii de performanta vor fi evaluati anual de catre autoritatea publica tutelard, iar nivelul
de realizare a acestora va constitui baza aprecierii performantei administratorilor si a conducerii
executive.

Acestia pot fi revizuiti si adaptati prin hotdrirea Adundrii Generale a Asociatilor, in functie de
evolutia strategicd a societitii §i de eventualele modificari legislative relevante pentru domeniul de
activitate.

Este important de mentionat cd nu toti indicatorii prezentati vor fi utilizati automat in
evaluarea performantei administratorilor.

Selectarea indicatorilor-cheie de performanta care vor fi inclusi in contractele de mandat se
realizeazii de citre autoritatea publica tutelard, in urma procesului de negociere cu administratorii,
acestia urmand sa reflecte prioritatile strategice ale autoritdtii publice tutelare §i obiectivele de

eficientd, sustenabilitate si bund guvernanta ale societétii.

7.2 Obiective generale de performanti
Obiectivele societatii, in concordantd cu asteptarile autoritatii publice tutelare, trebuie sa

permitd misurarea performantei pe durata mandatului administratorilor si si vizeze, in principal:
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- cresterea eficientei economice si utilizarea responsabild a resurselor;

- modernizarea infrastructurii $i imbunétatirea continui a serviciilor;

- orientarea catre utilizatori si cresterea gradului de satisfactie al acestora;
- dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

- protectia mediului si reducerea impactului asupra sénététii publice;

- promovarea eticii, integrititii si transparentet;

- consolidarea guvernantei corporative.

7.3 Definirea indicatorilor de performanti in cadrul scrisorii de asteptari

In sensul prezentei scrisori de asteptiri, autoritatea publica tutelars stabileste cadrul general de
evaluare a performantei societatii prin utilizarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, adaptati specificului activitatii desfasurate si rolului societitii in asigurarea serviciului
public.

In vederea monitorizirii indeplinirii obiectivelor strategice ale societitii DISTRIGAZ
SIMIAN S.R.L. si a evaludrii performantei organelor de administrare si conducere pe durata
mandatelor acestora, autoritatea publica tutelard stabileste utilizarea unui set de indicatori de
performant3 financiari si nefinanciari, in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performantd reprezintd instrumente esentiale pentru mésurarea eficientei
utilizarii resurselor, a calitdtii serviciilor prestate si a gradului de realizare a obiectivelor strategice
ale societdtii, fiind adaptati specificului activitatii desfdsurate in domeniul serviciilor publice de
gestionare a deseurilor.

Indicatorii-cheie de performanta vor fi inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor, In urma procesului de negociere, si vor reflecta priorititile strategice ale autoritatii
publice tutelare, precum si obiectivele de eficientd, sustenabilitate si guvernanti corporativd ale
societitii. Structura acestora va asigura o evaluare echilibratd a performantei, prin includerea atat a

indicatorilor financiari, cit si a celor nefinanciari.

7.4 Indicatori de performanti financiari

Indicatorii de performanta financiari reprezintd instrumente de mdisurare a performantei
financiare a societatii, adaptate sectorului in care aceasta isi desfisoara activitatea, utilizati pentru
evaluarea eficientei utilizdrii resurselor, a capacititii de generare a veniturilor, de acoperire a
costurilor, de obtinere a profitului si de sustinere a dezvoltirii durabile a societatii.

In cadrul acestei categorii sunt avute in vedere urmétoarele grupe principale:
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1. Politica de investitii — vizeaza capacitatea societdtii de a planifica si realiza investitii
necesare modernizirii infrastructurii, cresterii eficientei operationale si alinierii la cerintele de
mediu si tehnologice aplicabile.

2. Finantarea — urmareste diversificarea surselor de finantare si capacitatea societdtii de a
atrage fonduri externe, inclusiv fonduri europene sau alte instrumente financiare, pentru sustinerea
programelor de dezvoltare.

3. Operatiuni — reflecti eficienta operationala, gestionarea costurilor si utilizarea eficientd a
activelor in desfasurarea activitatilor curente.

4. Rentabilitate — masoara capacitatea societitii de a genera rezultate financiare sustenabile si
de a asigura echilibrul economic al activititii.

5. Politica de dividende — vizeaza modul in care rezultatele financiare sunt utilizate pentru
dezvoltarea societatii si pentru asigurarea unui echilibru intre reinvestirea profitului si distribuirea

dividendelor, in conformitate cu politica autorititii publice tutelare.

7.5 Indicatori de performanta nefinanciari

Indicatorii de performantid nefinanciari reprezintd instrumente de evaluare a performantei
operationale si institutionale a societaitii, adaptate specificului domeniului de activitate, utilizati
pentru determinarea modului de utilizare eficientd a resurselor, a gradului de realizare a obiectivelor
strategice, a calititii serviciilor prestate si a respectérii cerintelor de integritate, transparentd si
responsabilitate publica.

In cadrul acestei categorii sunt avute in vedere urmitoarele grupe principale:

1. Indicatori de mediu — urmaresc respectarea normelor de protectie a mediului, reducerea
impactului activitatilor asupra mediului si promovarea practicilor sustenabile in gestionarea
deseurilor.

2. Indicatori referitori la clienfi — evalueazi calitatea serviciilor prestate si gradul de
satisfactie al beneficiarilor, inclusiv al unitétilor administrativ-teritoriale si al altor parteneri
institutionali.

3. Indicatori referitori la angajati — vizeaza dezvoltarea profesionald, siguranta la locul de
munci, stabilitatea personalului si crearea unui mediu organizational performant.

4. Indicatori legati de inovare — reflectd capacitatea societdtii de a adopta solutii tehnologice
moderne si de a imbunatéti continuu procesele operationale.

5. Indicatori legati de guvernanta corporativd — urmdresc transparenfa decizionald,
respectarea principiilor de integritate si eticd, precum si eficienta structurilor de administrare si

conducere.
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6. Indicatori privind crearea de locuri de muncd — evalueazd contributia societdtii la
dezvoltarea economica locald prin mentinerea si crearea de locuri de munca.

7. Egalitatea de gen — urmaireste respectarea principiilor egalititii de sanse si promovarea
echilibrului de gen in structurile de conducere si in cadrul personalului societatii.

Indicatorii de performanti includ atét indicatorii financiari, cét si pe cei nefinanciari, oferind o
evaluare integrati si echilibrati a performantei societatii.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP) reprezintd indicatorii obligatorii stabiliti in anexa la
contractele de mandat ale administratorilor si directorilor, utilizati pentru evaluarea performantei si
determinarea componentei variabile a remuneratiei.

Pentru asigurarea unei evaluari echilibrate, autoritatea publica tutelard are in vedere stabilirea
unei ponderi a indicatorilor-cheie de performantd, dupa cum urmeaza:

- 50-75% indicatori financiari, reflectdnd sustenabilitatea economicd si eficienta utilizarii
resurselor;

- 25-50% indicatori nefinanciari, respectiv indicatori operationali si specifici activitatii
societatii, inclusiv cei care méasoard gradul de realizare a obiectivelor de politicd publicd, a
obiectivelor sectoriale ale autoritdtii publice tutelare si a cerintelor europene aplicabile domeniului
gestiondrii deseurilor.

Valorile minime ale indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari sunt prezentate in

anexa la prezenta Scrisoare de asteptéri.

CAPITOLUL VIII
ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA, SIGURANTA SI CONTINUITATEA SERVICIILOR

Prezentul capitol stabileste asteptarile autorititii publice tutelare privind asigurarea calitétii,
sigurantei si continuititii serviciilor prestate de societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L., in
calitatea sa de operator public de interes local, care administreaza infrastructuri si activititi esentiale
pentru functionarea sistemului local de distribuire a combustibililor gazosi prin conducte.

Avand in vedere impactul direct al acestor servicii asupra calitdtii vietii comunitétii, a
mediului si sdnatitii populatiei, autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea s isi desfisoare
activitatea 1n conditii de eficientd operationald, sigurantd, conformare legald si orientare catre

beneficiarii serviciilor.

8.1 Calitatea serviciilor prestate
Autoritatea publici tutelard asteaptd ca societatea si asigure furnizarea serviciilor la standarde
ridicate de calitate, prin planificarea, organizarea, coordonarea si monitorizarea continud a

activitatilor desfasurate.
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in acest sens, societatea va urmdri:

1. Orientarea activititii citre nevoile utilizatorilor serviciilor, prin adaptarea permanenta a
modului de operare la cerintele acestora.

2. Monitorizarea si controlul proceselor operationale, in vederea cresterii eficientei gi
eficacitétii serviciilor prestate.

3. Imbunitatirea continui a calitiitii serviciilor, prin evaluarea performantei operationale si
implementarea mésurilor corective necesare.

4. Utilizarea tehnologiilor si solutiilor moderne pentru optimizarea executici de montare a
tevilor si racordarea la retea precum si de distributie a combustibililor gazosi prin conducte
/proceselor de colectare, transfer, tratare si depozitare a deseurilor.

5. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor, prin asigurarea unui raspuns
prompt si adecvat la solicitéri si sesizari.

Societatea va promova implicarea personalului in asigurarea calititii serviciilor si va dezvolta
o culturd organizationald orientatd citre performantd, responsabilitate si Tmbunitatire continud a

pregétirii profesionale a angajatilor.

8.2 Siguranta in operare si protectia mediului

Autoritatea publici tutelard asteaptd ca societatea si asigure desfisurarea activititilor in
conditii de sigurantd pentru personal, populatie si mediu.

In acest sens, societatea va urmari:

1. Respectarea strictd a cerintelor legale si a conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu si
de functionare.

2. Implementarea misurilor necesare pentru prevenirea incidentelor, accidentelor si poludrii
accidentale.

3. Monitorizarea permanenti a factorilor de mediu (sol, apd, aer), inclusiv gestionarea
levigatului si a emisiilor, in conformitate cu reglementirile aplicabile.

4. Asigurarea conditiilor de sanitate si securitate in munca pentru angajati si pentru terti.

5. Instruirea periodici a personalului privind siguranta in operare, protectia mediului si

interventia in situatii de urgenta.

8.3 Continuitatea serviciilor publice

Avand in vedere caracterul esential al serviciilor de gestionare a deseurilor, autoritatea publica
tutelard asteaptii ca societatea sd asigure continuitatea si functionarea neintreruptd a serviciilor
publice, inclusiv prin valorificarea rezultatelor auditului intern si ale evaludrilor de risc, In situatii de
urgenta sau disfunctionalititi majore. .

In acest sens, societatea va asigura:
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1. Mentinerea in stare de functionare a infrastructurii si echipamentelor utilizate in operarea
sistemului de gestionare a deseurilor.

2. Elaborarea si implementarea planurilor de continuitate a activititii, a planurilor de
interventie in situatii de urgenta si a planurilor de management al situatiilor de criza.

3. Asigurarea resurselor necesare pentru operarea in conditii optime a instalatiilor si
facilitatilor administrate.

4. Adoptarea misurilor necesare pentru prevenirea intreruperilor serviciului public si pentru
reluarea rapid3 a activitatii in cazul aparitiei unor disfunctionalititi.

5. Colaborarea cu autorititile competente si cu unititile administrativ-teritoriale de pe raza

judetului Timis pentru gestionarea situatiilor exceptionale.

8.4 imbunititirea continui a serviciilor

Autoritatea publicid tutelard asteaptd ca societatea si adopte o abordare orientatd spre
imbunétitirea continui a serviciilor, prin evaluarea periodici a performantei si adaptarea la
evolutiile tehnologice, legislative si de mediu.

In acest sens, societatea va urmari:

1.Analizarea periodic3 a performantei serviciilor si identificarea oportunititilor de optimizare.

2.Implementarea de solutii tehnologice moderne pentru cresterea eficientei operationale si
reducerea impactului asupra mediului.

3.Corelarea investitiilor cu obiectivele de crestere a calititii serviciilor si de reducere a
costurilor pe termen mediu si lung.

4 Promovarea unei culturi organizationale orientate spre inovare, eficientd si responsabilitate

fatd de mediu si comunitate.

8.5 Implementarea unui sistem integrat de management si certificare

In vederea asigurdrii unui nivel ridicat de calitate, sigurantd si conformare in desfisurarea
activititilor, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. s
implementeze si sd mentind un sistem integrat de management, care si includd managementul
calititii, managementul mediului si managementul sanatétii si securitdtii in munca.

Tinand cont de faptul ci societatea este nou-infiintatd, aceasta va realiza demersurile necesare
pentru proiectarea, implementarea si certificarea sistemului integrat de management, in conformitate
cu standarde internationale recunoscute in domeniu, respectiv:

- ISO 9001 - sistemul de management al calitaii;

- ISO 14001 - sistemul de management de mediu;

- ISO 45001 — sistemul de management al sdndtatii si securititii ocupationale.
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Autoritatea publica tutelard stabileste ca obiectiv obtinerea certificarii sistemului integrat de
management pand cel tirziu la data de 31 decembrie 2029, integrarea acestuia in procesele
operationale si decizionale ale societitii, precum si mentinerea si imbundtitirea continud a
sistemului de management pe intreaga duratd de functionare a societatii.

Mentinerea si imbunititirea continui a sistemului de management vor contribui la:

2. Reducerea impactului asupra mediului si gestionarea responsabild a resurselor;

3. Asigurarea unor conditii de munca sigure pentru personal;

4. Optimizarea proceselor operationale si reducerea costurilor pe termen mediu si lung;

5. Cresterea increderii comunititii in serviciile furnizate;

6. Consolidarea imaginii societitii ca operator public modern si responsabil.

Administratorii societitii vor asigura mentinerea conformititii cu standardelor aplicabile, prin
audituri interne periodice, revizuirea procedurilor §i implementarea masurilor de Imbunétatire

continui.

CAPITOLULIX
MANAGEMENTUL RISCURILOR, CONTROLUL INTERN SI AUDITUL

Prezentul capitol stabileste asteptirile autoritétii publice tutelare privind implementarea si
functionarea unui sistem eficient de management al riscurilor, de control intern managerial si de
audit in cadrul societitii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.

In vederea asiguririi unei administriri prudente, transparente si responsabile a activitatilor
desfasurate, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile intreprinderilor publice.

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea sid implementeze un sistem integrat de
conditii de legalitate, eficientd, economicitate si transparentd, precum si protejarea patrimoniului
public si atingerea obiectivelor strategice stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari.

Prin aplicarea acestor mecanisme, societatea va asigura desfasurarea activititii in conditii de
eficientd, legalitate si integritate, protejarea patrimoniului public, prevenirea disfunctionalitétilor si

imbunaititirea continui a performantei organizationale.

9.1 Cadrul general al managementului riscurilor
Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si
implementeze si si mentind un sistem integrat de management al riscurilor, care si permitd

identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si gestionarea riscurilor asociate activitétilor
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desfasurate, in vederea asigurdrii continuititii serviciilor publice, protejarii mediului si utilizarii
eficiente a resurselor publice.

Sistemul de management al riscurilor va fi integrat in cadrul sistemului de control intern
managerial, in conformitate cu principiile stabilite prin legislatia privind controlul intern managerial
aplicabila entitatilor publice.

Societatea va avea in vedere, in principal, gestionarea urmétoarelor categorii de riscuri:

1.Riscuri operationale — generate de planurile de marketing gresite sau inadecvate, riscuri de
frauda, probleme ale angajatilor, intreruperi ale activitatii.

2.Riscuri de mediu — asociate impactului activitatilor asupra factorilor de mediu, precum si
respectarea conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu.

3.Riscuri de conformare — determinate de nerespectarea legislatiei aplicabile, a actelor de
reglementare si a obligatiilor contractuale, cu potential impact juridic, financiar si reputational.

4. Riscuri financiare — legate de sustenabilitatea economicd a activititii, fluctuatii ale
costurilor operationale, neincasarea veniturilor, utilizarea ineficientd a resurselor i riscuri bugetare.

5.Riscuri reputationale — generate de perceptia publicd negativi, deficiente in comunicare,
neindeplinirea obligatiilor fata de utilizatori sau aparitia unor incidente care afecteazi increderea
publica.

6.Riscuri privind sandtatea si securitatea in muncd — asociate desfagurarii activitafilor in

conditii de sigurantd pentru personal si pentru terti.

Asteptari privind gestionarea riscurilor

In acest sens, autoritatea publici tutelara asteapti ca societatea si asigure:

1.Identificarea, analiza si evaluarea riscurilor asociate activitatilor operationale, financiare, de
mediu, juridice si reputationale.

2. Elaborarea si actualizarea registrului riscurilor, care si includéd evaluarea probabilitatii si
impactului acestora, precum si méasurile de control aferente.

3. Stabilirea si implementarea masurilor de prevenire si diminuare a riscurilor, continuitatea
serviciilor publice si conformarea legala.

4. Monitorizarea periodica a riscurilor si raportarea acestora citre administratori, in vederea
adoptarii misurilor necesare.

5. Integrarea managementului riscurilor in procesul de planificare strategicd si investitional,
astfel incat deciziile de dezvoltare sd fie fundamentate pe evaludri de risc.

6. Stabilirea responsabilitatilor clare privind gestionarea riscurilor la nivelul structurilor
organizatorice ale societitii.

Prin aplicarea unei abordari proactive in gestionarea riscurilor, DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.
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contribuie la asigurarea continuititii serviciilor publice si la mentinerea increderii publice.

9.2 Sistemul de control intern managerial

Autoritatea publici tutelard asteaptd ca societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. s implementeze
si sd mentini un sistem de control intern managerial, conceput ca ansamblu de politici, proceduri i
mecanisme care si asigure desfasurarea activititilor in conditii de legalitate, eficientd, transparenta
si responsabilitate in utilizarea resurselor publice.

Acest sistem trebuie si asigure realizarea obiectivelor in conditii de eficientd si eficacitate,
respectarea legislatiei si a reglementdrilor aplicabile, protejarea patrimoniului public, precum si
furnizarea unor informatii corecte, complete si la timp pentru fundamentarea procesului decizional.

Sistemul de control intern managerial trebuie si contribuie la realizarea urmitoarelor
obiective:

1. Desflisurarea activitdtii in conditii de eficientd si eficacitate, prin utilizarea optimi a
resurselor umane, materiale si financiare.

2. Protejarea patrimoniului public si a bunurilor aflate in administrarea societdtii, prin
instituirea unor mecanisme adecvate de evidentd, monitorizare $i control.

3. Asigurarea conformitdtii cu legislatia aplicabild, cu actele de reglementare si cu
procedurile interne, in vederea prevenirii abaterilor si a disfunctionalitatilor.

4. Furnizarea de informatii corecte, complete si la timp, necesare procesului decizional al
organelor de administrare i conducerii executive, precum si raportirii cétre autoritatea publicd
tutelard si alte entitédti competente.

5. Prevenirea si detectarea neregulilor, erorilor si fraudelor, prin implementarea unor
mecanisme adecvate de control si verificare.

6. Integrarea controlului intern in procesele operationale §i decizionale, astfel incit acesta si
reprezinte un instrument de management si nu doar o functie formala.

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea si asigure:

1. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale si a circuitelor documentelor.

2. Separarea atributiilor si responsabilitatilor, in vederea prevenirii erorilor si a fraudelor.

3. Monitorizarea permanentd a modului de utilizare a resurselor financiare, materiale si umane.

4. Evaluarea periodica a eficacititii sistemului de control intern si adoptarea mésurilor de
imbundtatire.

5. Implementarea standardelor de control intern managerial si raportarea stadiului acestora,

conform cerintelor legale.

27



Societatea va elabora, implementa si revizui periodic politicile si procedurile de control intern,
adaptindu-le la evolutiile legislative, la modificarile structurii organizationale si la riscurile
identificate in activitatea desfdsurata.

Asigurarea unui sistem de control intern eficient la nivelul  societafii
DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. contribuie la cresterea performantei organizationale, la prevenirea

pierderilor si la consolidarea increderii autoritatii publice tutelare si a celorlalte pérti interesate.

9.3 Auditul intern si auditul statutar
Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si asigure

organizarea si desfisurarea auditului intern si a auditului statutar in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile, in vederea garantarii transparentei financiare, a conformitatii activitétilor si a

utilizarii eficiente si responsabile a resurselor societétii.

Auditul statutar

Societatea va supune situatiile financiare anuale auditului statutar, realizat de auditori
financiari autorizati, selectati prin procedura de selectie organizatd de societate, In condifii de
transparenti si in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, precum si cu legislatia aplicabild
in materia achizitiilor publice.

Auditorii statutari sunt propusi de administratorii societatii si numiti de adunarea generali a
asociatilor inainte de Incheierea exercitiului financiar, in conditiile cadrului legal aplicabil..

Auditul statutar va fi realizat in conformitate cu standardele internationale de audit aplicabile,
asigurdnd o evaluare independents si obiectiva a situatiilor financiare ale societatii.

Prin auditul statutar, societatea asigurd credibilitatea informatiilor financiare, transparenta

activititii si consolidarea increderii autorititii publice tutelare si a celorlalte pérti interesate.

Auditul intern

Societatea va organiza si desfasura activitatea de audit intern in conformitate cu prevederile
legislatiei privind auditul public intern, in vederea evaludrii sistemelor de control intern, a
managementului riscurilor si a modului de utilizare a resurselor.

in acest sens, autoritatea publici tutelari asteapti ca:

1. Activitatea de audit intern si fie organizati printr-un compartiment distinct, aflat in
subordinea directd a administratorilor, asigurdnd independenta functionala a acestei activitati.

2. Asigurarea de citre administratori a cadrului organizatoric si functional necesar desfagurarii
activititii de audit intern si avizarea planurilor anuale si multianuale de audit intern, precum si a

rapoartelor de audit.
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3. Auditul intern si evalueze periodic eficacitatea sistemului de control intern, a
managementului riscurilor §i a proceselor operationale, formulidnd recomanddri pentru
imbunétatirea acestora.

4. Rezultatele misiunilor de audit intern sd fie comunicate conducerii societatii si
administratorilor, iar misurile dispuse si fie monitorizate pana la implementare.

Prin organizarea unui audit intern eficient, societatea contribuie la imbunititirea continua a
performantei organizationale, la prevenirea disfunctionalitatilor si la utilizarea responsabila a

resurselor publice.

CAPITOLUL X
ETICA, INTEGRITATEA ST GUVERNANTA CORPORATIVA

Prezentul capitol stabileste cadrul general al asteptdrilor autoritdtii publice tutelare privind
respectarea principiilor de etic3, integritate si guvernanta corporativa in administrarea si conducerea
societitii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. in concordantd cu prevederile legislatiei aplicabile si cu
rolul societiitii de operator public care gestioneaza servicii de interes public.

In acest context, autoritatea publica tutelard urmireste asigurarea unui climat organizational
bazat pe legalitate, transparenta, responsabilitate si profesionalism, precum si implementarea unor
mecanisme eficiente de prevenire a conflictelor de interese, a faptelor de coruptie si a oricdror
practici care pot afecta integritatea si credibilitatea societatii.

Totodati, societatea are obligatia de a aplica principiile guvernantei corporative, de a asigura
separarea clari a atributiilor intre organele de administrare §i conducerea executiva, de a promova
transparenta decizionald si de a mentine un dialog institutional deschis si responsabil cu autoritatea
publica tutelara si cu celelalte pérti interesate.

Prin respectarea acestor principii, DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. isi consolideazi rolul de
operator public responsabil, contribuind la cresterea increderii publice, la utilizarea eficientd si

transparenti a resurselor si la sustinerea dezvoltarii durabile a serviciilor publice furnizate.

10.1 Principii generale
Activitatea de administrare si conducere a societitii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.se va
desfisura cu respectarea principiilor de etica, integritate si bund guvernantd, care trebuie si ghideze
toate deciziile si actiunile organelor de administrare si ale conducerii executive.
In acest sens, autoritatea publici tutelari asteaptii ca societatea si isi desfsoare activitatea in

conformitate cu urmitoarele principii generale:
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1. Legalitatea — respectarea strictd a legislatiei aplicabile, a actelor de reglementare emise de
autorititile competente si a normelor interne ale societatii.

2. Integritatea — exercitarea atributiilor cu onestitate, corectitudine si buna-credinta, evitdnd
orice comportament care ar putea afecta reputatia si credibilitatea societatii.

3. Transparenta — asigurarea unui proces decizional deschis si documentat, precum i
furnizarea de informatii corecte si complete citre autoritatea publica tutelara si alte parti interesate,
in conditiile legii.

4. Responsabilitatea — asumarea rispunderii pentru deciziile adoptate si pentru modul de
utilizare a resurselor publice, in concordantd cu interesul public si cu obiectivele stabilite prin
prezenta Scrisoare de asteptari.

5. Profesionalismul — exercitarea atributiilor cu competentd, impartialitate si eficientd, in
vederea asiguririi unor servicii publice de calitate si a unei administréri performante a societatii.

6. Prevenirea conflictelor de interese — evitarea situatiilor In care interesele personale pot
influenta sau pot parea ca influenteazi deciziile adoptate in exercitarea atributiilor.

7. Egalitatea de tratament si nediscriminarea — aplicarea unui tratament echitabil fatd de
angajati, parteneri si utilizatori ai serviciilor, fird discriminare pe criterii politice, economice,
religioase sau de alta naturd.

Aplicarea consecventi a acestor principii contribuie la consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe eticd si responsabilitate, la cresterea increderii publice in activitatea

societitii si la asigurarea unei guvernante corporative eficiente.

10.2 Etica si conduita profesionala

Autoritatea publici tutelari asteaptd ca organele de administrare si conducerea executiva ale
societitii DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si isi exercite atributiile cu respectarea unor standarde
ridicate de etici si conduita profesionald, adecvate statutului de operator public care administreaza
servicii de interes public.

In acest sens, societatea va promova si aplica norme de conduiti care si asigure:

1. Exercitarea atributiilor cu impartialitate §i obiectivitate, fard favorizarea unor persoane
sau entitdti si fird utilizarea functiei in scop personal sau pentru obtinerea unor avantaje
necuvenite.

2. Evitarea si gestionarea conflictelor de interese, prin identificarea si declararea situatiilor
in care interesele personale, patrimoniale sau de altd naturd pot influenta deciziile adoptate in
exercitarea atributiilor.

3. Respectarea regimului incompatibilitdtilor si al interdictiilor prevdzute de lege, inclusiv a

celor aplicabile administratorilor si conducerii executive in cadrul intreprinderilor publice.
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4. Utilizarea responsabild a resurselor societdtii, exclusiv in scopul indeplinirii atributiilor de
serviciu si al realizdrii obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de astepldri.

5. Protejarea informatiilor confidentiale si a datelor sensibile, precum §i utilizarea acestora
numai in scopuri legitime, in conformitate cu legislatia aplicabild.

6. Mentinerea unui comportament profesional in relatia cu autoritatea publicd tutelard, cu
partenerii contractuali §i cu cetdfenii, bazat pe respect, corectitudine §i transparentd.

Prin aplicarea acestor standarde de conduitd, societatea contribuie la prevenirea practicilor
neetice, la protejarea interesului public si la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
integritate si responsabilitate.

Societatea va promova principiul egalitatii de tratament pentru conditii identice si va asigura
un climat organizational bazat pe respect, echitate si responsabilitate, in vederea motivirii

personalului si cresterii performantei organizationale.

10.3 Integritatea si prevenirea coruptiei

Autoritatea publica tutelard asteapta ca socictatea DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.sd adopte si
sd aplice mecanisme eficiente pentru prevenirea si combaterea faptelor de coruptie, a abuzurilor si a
oriciror alte practici care pot afecta integritatea procesului decizional si utilizarea responsabild a
resurselor publice.

In acest sens, societatea va asigura:

1.Promovarea unei politici de tolerantd zero fatd de coruptie, fraudd, abuz de funcfie si orice
alte fapte care aduc atingere interesului public sau reputatiei societdfii.

2.Implementarea unor mecanisme interne de prevenire si detectare a neregulilor, inclusiv
proceduri clare privind controlul intern, verificarea conformitdfii si gestionarea riscurilor de
integritate.

3. Instituirea unor canale sigure si confidentiale pentru raportarea neregulilor, care sd permitd
semnalarea faptelor de coruptie, a conflictelor de interese sau a altor abateri, fard teama de
represalii.

4. Protejarea avertizorilor de integritate, in conformitate cu legislatia aplicabild, si asigurarea
unui climat organizational care incurajeazd raportarea faptelor neconforme.

5.Investigarea promptd si impartiald a sesizdrilor, precum si adoptarea mdsurilor disciplinare,
administrative sau legale care se impun, in cazul constatdrii unor abateri.

6.Promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate §i respect
fata de interesul public, prin instruirea periodicd a personalului si a membrilor organelor de

conducere.
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Prin aplicarea acestor masuri, societatea contribuie la prevenirea faptelor de coruptie, la
protejarea interesului public si la consolidarea credibilititii si transparentei in administrarea

serviciilor publice.

10.4 Principii de guvernantia corporativa

Autoritatea publici tutelard agteapti ca administrarea §i conducerea societétii
S.C. DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si se realizeze in conformitate cu principiile guvernantei
corporative aplicabile intreprinderilor publice, in vederea asigurdrii unei conduceri eficiente,
responsabile si transparente.

In acest sens, societatea va respecta urmitoarele principii:

1. Separarea clard a atributiilor intre organele de administrare §i conducerea executivd, in
vederea evitdrii suprapunerilor de competentd si a asigurdrii unui proces decizional eficient §i
responsabil.

2. Responsabilitatea administratorilor si a conducerii executive pentru deciziile adoptate si
pentru modul de gestionare a resurselor societdtii, in concordantd cu obiectivele stabilite prin
prezenta Scrisoare de asteptdri.

3. Transparenta procesului decizional, prin documentarea si fundamentarea deciziilor, precum
si prin asigurarea accesului autoritdtii publice tutelare la informatiile relevante, in conditiile legii.

4. Implementarea unui sistem eficient de control intern si management al riscurilor, care sd
permitd monitorizarea activitdtilor, prevenirea disfunctionalitdtilor si imbundidtirea continud a
performantei organizationale.

5. Evaluarea periodicd a performantei organelor de administrare §i a conducerii executive, in
raport cu obiectivele si indicatorii de performantd stabiliti.

6. Asigurarea unui echilibru intre autonomia decizionald a societdtii §i exercitarea atributiilor
de monitorizare si control ale autoritdtii publice tutelare, in conformitate cu cadrul legal aplicabil.

7. Asigurarea competentei profesionale, integritdtii §i reputatiei membrilor organelor de
conducere, pe intreaga duratd a mandatului.

8. Implementarea managementului prin obiective si a sistemelor de evaluare a performantei,
in vederea cresterii responsabilitdtii individuale si organizationale si a coreldrii rezultatelor cu
obiectivele strategice ale societdtii.

Aplicarea acestor principii contribuie la consolidarea unei guvernante corporative eficiente, la
cresterea transparentei si responsabilititii decizionale si la utilizarea eficientd a resurselor in

interesul public.
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10.5 Relatia cu partile interesate

fn exercitarea atributiilor sale, societatea S.C. DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. . va mentine
relatii bazate pe transparentd, responsabilitate si dialog institutional cu toate pdrtile interesate, in
vederea asigurdrii unui serviciu public eficient §i orientat catre nevoile comunitatii.

in acest sens, autoritatea publica tutelari asteapti ca societatea sd asigure:

1. O colaborare institutionald eficientd cu autoritatea publicd tutelard prin furnizarea de
informatii relevante, participarea la consultdri si sprijinirea procesului decizional

2. O relatie transparentd si corectd cu autoritdfile de reglementare si control, prin
respectarea obligatiilor legale de raportare si cooperarea in cadrul activitdtilor de monitorizare si
control.

3. Informarea corectd si periodicd a utilizatorilor serviciilor, in conditiile legii, cu privire la
activitdtile desfdsurate si modalitdtile de imbundtdfire a serviciilor.

4. Promovarea dialogului cu comunitatea locald si cu organizatiile relevante, in vederea
cresterii gradului de constientizare privind necesitatea si eficienfa folosirii sistemului de incalzire
cu gaze, contribuind in acest fel la protectia mediului.

5. Dezvoltarea unor parteneriate institutionale §i operationale, care sd contribuie la cresterea
eficienfei serviciilor, lu implementurea proiectelor de modernizare si lu atingereu obiectivelor
strategice ale socieldfii.

6. Asigurarea tramsparenfei in fundamentarea si aplicarea tarifelor serviciilor, prin
respectarea cadrului legal. fundamentarea economicd a tarifelor si informarea autoritdii publice
tutelare si a utilizatorilor.

Prin mentinerea unor relatii deschise si responsabile cu partile interesate, S.C. DISTRIGAZ
SIMIAN S.R.L. contribuie la cresterea increderii publice, la imbunatatirea calitatii serviciilor si la
sustinerea dezvoltarii durabile a sistemului de incalzire cu gaze naturale.

Societatea va asigura elaborarea, implementarea si revizuirea periodicd a Codului de etica si
conduiti, ca instrument de promovare a valorilor organizationale, de consolidare a culturii
institutionale si de prevenire a comportamentelor neconforme, contribuind la protejarea reputatiei si

la cregterea calitdtii serviciilor publice furnizate.

CAPITOLUL XI
TRANSPARENTA, COMUNICAREA SI OBLIGATIILE DE RAPORTARE

Prezentul capitol stabileste asteptdrile autoritatii publice tutelare privind transparenta
activitatii societatii S.C. DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si modul de comunicare institutionald cu
organele de administrare si conducere, in conformitate cu legislatia aplicabild guvernantei

corporative a intreprinderilor publice.



Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societétii si autoritatea publicd
tutelara, precum si cu ceilalti asociati, se va realiza in mod periodic, clar si fundamentat, prin
mecanismele stabilite in planul de administrare, planul de management si contractele de mandat, in
scopul monitorizirii performantei societitii si al indeplinirii obligatiilor de serviciu public.

Comunicarea institutionald are ca scop monitorizarea performantei societitii si indeplinirea
obligatiilor de serviciu public, in conformitate cu mecanismele stabilite prin planul de administrare,

planul de management si contractele de mandat.

11.1 Comunicarea cu autoritatea publica tutelara

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publicd
tutelard se realizeazd in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice.

Aceastd comunicare se desfisoard periodic, potrivit mecanismelor stabilite prin planul de
administrare, planul de management si contractele de mandat, avind ca scop monitorizarea
performantei societitii, evaluarea gradului de indeplinire a obligatiilor de serviciu public si
fundamentarea deciziilor privind dezvoltarea si functionarea sistemului de incalzire cu gaze naturale.

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea S.C. DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si
asigure o comunicare institutionald clard, periodica si fundamentata, care si permitd monitorizarea
activititii, evaluarea performantei si sprijinirea procesului decizional privind dezvoltarea sistemului
judetean de gestionare a deseurilor.

In acest sens, comunicarea va include, fari a se limita la, informatii referitoare la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale;

- realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

- evolutia situatiei economico-financiare;

- stadiul investitiilor si evolutia cheltuielilor de capital;

- riscurile semnificative identificate si masurile adoptate;

- perspectivele de dezvoltare si directiile strategice ale societafii.

Administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard, de indati, in
cazul:

- abaterii semnificative de la indicatorii de performanta;

- imposibilitatii realizirii obiectivelor stabilite;

- aparitiei unor riscuri majore sau situatii exceptionale cu impact asupra activitatii societétii,
asupra mediului sau asupra continuitatii serviciului public.

Notificarea va include cauzele care au determinat situatia respectiva, impactul estimat asupra

obiectivelor si indicatorilor de performants, precum si mésurile propuse pentru remediere.
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Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea sd asigure o comunicare institutionald

eficienti si periodicd, care si permitd monitorizarea activititii i a performantei societatii.

11.2 Transparenta si obligatii de raportare

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea S.C. DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L. si
asigure transparenta activitdtii sale si accesul la informatiile de interes public, in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

In acest sens, societatea are obligatia de a publica si transmite informatiile relevante privind
activitatea desfisuratd, situatia economico-financiard si modul de organizare si functionare a
societitii, in vederea asigurdrii unei informdri corecte a autorititii publice tutelare, a asociatilor si a

publicului.

Publicarea informatiilor

Societatea are obligatia de a detine o pagind proprie de internet, pe care va publica, intr-o
sectiune distinctd, documentele si informatiile prevazute de legislatia aplicabild, din care amintim:

- hotirarile Adundrii Generale a Asociatilor;

- situatiile financiare anuale si raportirile contabile periodice;

- componenta organelor de conducere si informatiile relevante privind mandatul acestora;

- declaratiile de avere si interese, in conditiile legii;

- raportul anual privind remuneratiile si avantajele acordate administratorilor si conducerii
executive;

- Codul de etici si planul de integritate;

- Scrisoarea de asteptiri si contractele de mandat;

- informatii privind performanta societitii, riscurile identificate si obiectivele de politicd

publicd;

- raportul anual privind activitatea societitii.

Raportiri citre autoritatea publici tutelard si AMEPIP
Societatea va transmite, in termenele si forma previzute de lege, raportiri cétre autoritatea
publici tutelara si AMEPIP, precum:
- raportari si analize necesare monitorizarii performantei;
- raportul anual privind guvernanta corporativi si indeplinirea indicatorilor;
- rapoarte trimestriale privind indicatorii-cheie de performanté;
- rapoarte semestriale privind activitatea de administrare;

- orice informatii solicitate de autoritatea publicd tutelard sau AMEPIP.
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Confidentialitatea informatiilor

Societatea va asigura protejarea si confidentialitatea informatiilor sensibile si a datelor cu
caracter personal, in conformitate cu legislatia nationala si cu reglementirile Uniunii Europene
aplicabile, concomitent cu respectarea obligatiilor de transparentd.

In acest scop, societatea va institui proceduri clare privind clasificarea, accesul, prelucrarea si

gestionarea informatiilor, astfel incét sa fie prevenita divulgarea neautorizata, utilizarea abuziva sau

pierderea acestora.

Ofiterul de conformitate
Societatea va desemna si sprijini activitatea ofiterului de conformitate, in vederea

implementdrii planului de integritate si mentinerii relatiei ca AMEPIP, conform cerintelor legale.

11.3 Principii ale comunicirii institutionale

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, adunarea generald a asociatilor, administratori
si conducerea executivd va respecta urmétoarea ierarhie: Autoritatea publicd tutelard / AGA —
Administratori — Conducerea executiva

Aceastd structurd asigurd claritatea responsabilitatilor, coerenta decizionald si trasabilitatea
informatiilor.

Administratorii au obligatia de a intocmi si transmite autoritétii publice tutelare raportarile si
informatiile prevazute de cadrul legal aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in

termenele si formatul stabilite prin reglementarile in vigoare.
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Anexa la Scrisoarea de asteptari

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA INTOCMITI IN
BAZA ORDINULUI PRESEDINTELUI AMEPIP NR. 651/2024
PENTRU SOCIETATEA DISTRIGAZ SIMIAN S.R.L.

CONFORM METODOLOGIEI DIN
ANEXA NR. 2 la H.G. nr. 639/2023

l. Indicatori de performanta financiari

: . . | Valoare
| Categorle_ Indicator | Formula lj M.. recomandat_
1. Politica de 1.1 Rata cheltuielilor de |Rata cheltuielilor de capital = | % 5,23 %
investitii }capital (Cheltuieli de capital/Total
- _active)*100 | B B
1.2 Rata cheltuielilor Rata cheltuielilor pentru % | ,00 %
pentru cercetare si cercetare si dezvoltare =
dezvoltare |( Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare/Total active_t) *
S— — M — 100 - — - 4 +
2. Finantarea 2.1 Rata lichiditatii Rata lichiditatii curente = num. 1
curente Active curente
(circulante)/Datorii curente !
2.2 Lichiditatea Test Acid = (Active circulante num. 0,8
imediatd/Test acid — Stocuri/Datorii curente)
2.3 Levierul Levier = Datorii totale/Active | num. | 0<L<1
i totale
2.4 Raportul dintre Rapon‘ul dintre datorie si ‘num.| >0
datorie/EBITDA ‘EBITDA Datorii '
Totale/EBITDA - | - B
EBITDA = Profit net +
Cheltuieli cu dobanzij +
Cheltuieli cu impozite +
Cheltuieli cu deprecierea + |
R ] Cheltuieli cu amortizarea | ‘
3. Operatiuni 3.1 Rata de rotatie a Rata de rotatie a activelor = | num. 2,70
activelor Cifra de afaceri netd/Valoarea ‘
medie a tuturor activelor .
Valoarea medie a tuturor |
activelor = (Total Active_t1 + |
~Total Active_t0)2 _ -
3.2 Rata de rotatie a Rata de rotatie a stocurilor = num.! 39,87
stocurilor Cifra de afaceri neta/Valoarea
medie stoc

Valoarea medie de inventar = |
| |[ Valoarea medie stoc la
| |/nceputul perioadei (T0) —
Valoarea medie stoc Ia
|  \sfarsitul perioadei (T1))/2
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4. Rentabilitate

5. Politica de
dividende

L

3.3 Rata de rotatie a
creantelor

|4.1 Rentabilitatea

capitalului propriu
4.2 Rentabilitatea

activelor

4.3 Marja profitului din
exploatare

l
4.4 Marja neta a
profitului

4.5 Rata de crestere a
cifrei de afaceri nete

’4.6 Rata de crestere
anuala a profitului

4

5.1 Rata de plati a
‘dividendelor

Rata de rotatie a creantelor = num.
Cifra de afaceri netd/[Creante

la inceputul perioadei (T0) +
Creante la finalul perioadei

(T1)/2] | |
ROE = (Profit net/Valoare % |
capital propriu)*100 |
ROA = (Profit net/Total % |
active)*100

= (Profit din exploatare/Cifra
de afaceri netd)*100 _
Marja de profit net = (Profit % |
net_t/Cifra de afaceri |
neté_t)*100 |
Rata de crestere a cifrei de %
afaceri nete = (Cifra de
afaceri netd_curent — Cifra de |
afaceri |
netd_anterior)*100/Cifra de
aafaceri neta_anterior ]
Rata de crestere a profitului = %
net = (Profit net perioada
curenta — Profit net perioada
lanterioara)*100/Profit net

_|perioadd anterioara . !
Rata de platé a %
dividendelor_t = (dividende
platite_t/Profit net_t)*100

Il. Indicatori de performanta nefinanciari

mediu

Categorie i Indicatori Formula ‘ UM
1. Indicatori de 1.1 Consumul de | o | MWh |
nergie _ _
1.2Emisiiledin  Emisiile din domeniul de | tone |

domeniul de aplicare 1

aplicare 1_e = emisiile direct CO_2e
igenerate de instalatiile
icompaniej_t

1.3 Emisiile din
domeniul de aplicare 2

~ |Emisiile din domeniul de | tone

aplicare 2_t = emisiile gCO_Ze‘
indirect generate provenite .
!din achizitia energiei_t

2. Indicatori
referitori la
clienti

| 2.1 Rata de retentie a
clientilor

- — — .
' 2.2 Scorul satisfactiei
clientilor

Rata de retentie a clientilor_t | %
= (numdr de clienti_t — numar

de clienti noi_t)*100/numar

de clienti_t-1

(total numar evaluéri de 4 si
5_thotal numdar evaluari_t-
1)*100 i
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6,98

19,21 %

12,40 %

569 %
4,37 %

2,48%

8,88%

50 %

Valoare

1,30 %

9,72 %

2,10 %

89%

72%



' 2.3 Cota de piati

3. Indicatori ' 3.1 Numérul mediu de | 18
referitori la ore de formare per per angajat = (Total numar
angajati angajat de ore de formare_t/Numar |
| | total de angajati_)*100 | |
3.2 Instituirea unui ' DA/NU DA
sistem de siguranta a
| @angajatilor ‘ . __ _
| 3.3 Numarul de instruiriNumar de instruiri in materie | num. | 4
| in materie de siguranta de siguranta_t = Numarul |
total de instruiri in materie de |
isiguranta care s-au realizat
_ ~ peparcursul anului | |
3.4 Frecventa totald a Frecventa totals a num. | 0
vatamarilor inregistrate accidentérilor inregistrate_t =
(Numarul de accidente
inregistrat_t * |
1.000.000)/Numérul total de
ore lucrate de cétre tofi
_ angajatii_t |
3.5 Frecventa Frecventa accidentelor num. | 0
vatamarilor grave grave_t = (Numarul de
accidente grave_t *
1.000.000)/Numérul total de
ore lucrate de cétre toti |
angajafi t | |
4. Indicatori 4.1 Numarul de brevete INumaér de brevete per 100 | num. | monitorizare

5. Indicatori
legati de

guvernanta
icorporativa

legati de inovare |per 100 de angajati

Cota de piafa_t = %
Véanzari_t/Total vanzari

industrie clasificatd conform
CAENCE
INumdar mediu de ore formare| %

angajati_t = (Numar
brevete_t * 100)/Numarul |
total angajati_t

' 4.2 Numirul de brevete Numadrul de brevete din " num.

in ultimii 3 ani la o suta
de angajati

4.3 Ponderea
vanzarilor de servicii si
produse noi

5.1 Rata membrilor
independenti in
consiliul de
administratie

ultimii 3 ani per 100 de
angajati_t = (Numar de noi
brevete obfinute in ultimii 3 ‘
ani_t *100)/Numarul total
angajati_t |
Ponderea vanzarilor de %
servicii si produse noi_t =

Vénzari de servicii si produse
noi_t/Total vanzari t _
Rata membrilor independenti| %
in consiliul de administratie_t

= (Numarul total de membri
neexecutivi si independenti

in consiliul de
administratie_t/Numarul total

de membri din consiliul de
administratie_t)*100
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0,01%

| monitorizare

monitorizare

>50 %
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5.2 Ponderea Ponderea componentelor % | 66,67 %
componentelor fixe in fixe_t = (Valoarea

remunerarea componentelor fixe din
administratorilor pachetul de
executivi sia remunerare_t/Valoarea totala
administratorilor ‘a pachetului de |
neexecutivi ~_remunerare_t)*100 I -
5.3 Ponderea Ponderea componentelor % 0%
componentelor variabile|variabile_t = (Valoarea
in remunerarea componentelor variabile din
administratorilor pachetul de
executivi si a remunerare_t/Valoarea totala
dministratorilor a pachetului de
neexecutivi remunerare_t)*100

! ] I | [ N
' 5.4 Valoarea totald a  Valoarea totald a pachetului | lei | conform legii

pachetului de ide remunerare_t ;
remunerare = Valoarea '
componentelor fixe din ‘
pachetul de remunerare '
+ Valoarea
Icomponentelor variabile din
pachetul de remunerare _t

5.5 Numarul de Numérul sedintelor consiliului, num. | 4

reuniuni ale structurii  |de administratie_t

de adminsitrare = Numaérul sedintelor

(administratorilor) consiliului de administratie

|_ sustinute de-a lungul anului t, | ]
5.6 Rata de participare Rata de participare la | % 100 %

la reuniunile structurii reuniunile comitetului de

de administrare conducere_t = (Suma

(administratori) numerelor i=1 péné la

‘ N_t)Numdrul de participanti |
la reuniunile comitetului de
conducere/Numarul total de |
imembri ai consiliului de ‘

- lconducere_t * N_t |

5.7 Stabilirea politicilor | ‘D NU

|

6. Crearea de
flocuri de munca

DA
de gestionare a |
riscurilor . .
5.8 Rata membrilor de Rata femeilor care ocupa % 33,33 %
sex feminin in consiliul pozitii de director_t =
de administratie (Numarul total al femeilor
care ocupd pozitii de
adminsitrator_t/Numérul total
 de administrator_t)*100 . N
6.1 Numaér echivalent Numarul de angajati cu num. monitorizare
norma intreaga de echivalent norma intreaga_t |
angajati = Numarul total de ore

lucrétoare pentru toli

angajatii conform

contract_t/Numarul de ore

lucratoare pentru un angajat

care lucreaza cu norma
~_intreaga
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6.2 Noi locuri de INumarul de noi locuri de ' num.  monitorizare
munca adaugate in imuncé adadugate pe
' cursul anului parcursul anului t
= Numaérul de
iangajati cu echivalent norma
intreaga_t
- Numérul de angajali
icu echivalent norma
| intreaga_t-1 . ]
| 6.3 Numarul de Numdrul de angajati cu ‘ num. | conform legii
angajati cu handicap  |handicap recunoscute '
administrativ_t ‘

7. Egalitatea de | 7.1 Rata cadrelor Rata cadrelor superioare de | % 30%
igen isuperioare de conducere de sex feminin_t |

conducere de sex = (Numarul cadrelor

feminin superioare de conducere de

isex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de
conducere_t)*100 _ _ |
Rata diferentei de | num. 0%
remunerare intre angajatii de
sex feminin si cei de sex
masculin_t = Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t — Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
| feminin_t/Salariul mediu

lunar al angajatilor de sex

__masculin_t

Digitally signed by Co 5:“"'
Trusca 4
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